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» Yksilon innovaatiokyvykkyys sovellukseravullahenkilé arvioi oman in-
novaatiokyvykkyytensa.

» Organisaation innovaatiokykykkyys sovelluksen avull&aenkild arvioi
organisaationsa kyvykkyytta tukea omaa innovatiinttaan.

Itsearvio suoritetaan arvioimalla vaittamia sek&ynyetta tavoiteltavasta tulevai-
suuden tilasta.

Yosoevaluationin sovellukset innovaatiokyvykkyydemioinniksi on kansainvalisessa
ITEA2 Flexi-projektissa kehitettya sovelluksia.

ITEA2 on Information Technology for European Advancement

http://www.itea2.org/

Flexi "Flexible Integration in Global Product Developm#ron hankeprojekti, jonka yh-
tend tavoitteena on organisaatioiden innovaatitkuiin kehittdminen eurooppalaisessa
ohjelmistoteollisuudessa tuotekehitysajan lyhens@éisi. Kokonaisuudessaan Flexi-
projekti tulee jatkumaan vuoden 2009 loppuun saakka

LUE OHJEET ALUSTA LOPPUUN ENNEN ARVIOINNIN ALOITTAM  ISTA.
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SISAANKIRJAUTUMINEN Y OSO-EVALUATION -JARJESTELMAAN
Kirjaudu Yoso-jarjestelmaan web-osoitteesta maldansa kayttojarjestelmalla

http://ww. yosoeval uati on. fi

¥OSO EVALUATION

Kirjautuminen

Kayttajanimi

AnuTest002

Kirjaudu

Salasana

Kirjaudu sisdan annetulla kayttajanimellasi sekassmallasi.
Kayttajanimesi on molempiin sovelluksiin sama -asahan avulla jarjestelma tunnistaa
kummasta arviointisovelluksesta on kohdallasi kyse.



HENKILOTIEDOT

Valitse kieli
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Tayta seuraavat demografiset tiedot tutkimuskaptialitsemalla alasvetovalikoista

sopiva vaihtoehto
1. sukupuoli

2. ika ikdhaarukkana

3. koulutus

4. tyokokemus vuosina

sikysvmykse
ervetuloa )&'mtfaﬁt[][:ll!

Taytd esitiedot ennen kyselyd. Demografista tietoa keriitiiin aggregoimaan tietoa

rvhmastd Kyselyn tietoja kisitellaan lnotamuksellisesti ja anonyymisti ellei toisin sovittu.

Valitse laeh

Suomi

Sukupuoli Valitse..

Lka Valitse..

Koulutus Valitse..

Tydkokemus [y 5jitge .

w

b

v

vuotta

vuotta

Jatka kyselyyn

Klikkaa "Jatka kyselyyn” aloittaaksesi itsearviogit



JARJESTELMAN KAYTTAMINEN

Jarjestelmassa on kysymyssarjoja seuraavasti:
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- Organisaation innovaatiokyvykkyys 3 sarjaa (nékykaitsioina Kysymykset 1, Kysy-

mykset 2, Kysymykset 3)
- Yksilon innovaatiokompetenssit 7 sarjag

Y¥OSOEVALUATION

[ palauta tallennetut ][ tallenna vastaukset ]

Kulttuuri ja ilmapiiri

Vapaus

Voin valita tydskentelytapani itsengisesti.
Myt

eri
mieltd

Tavoite en
mieltd

Tyossani minulle jaa myds aikaa edistda ideoitani tai kehittaa tydmenetelmiani
eri

N it

er

Tavoite S
mieltd

samaa
mielti

samaa
mieltd

samaa
mielti

samaa
mielti

paata kysely
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| TSEARVIOINNIN SUORITTAMINEN

Arvioitavat aiheet on otsikoitu eri kysymyssarj@ss

Aloita arviointisi pohtimalla mielipidettasi laatissa olevaan vaittamaan.

.
.
.o
B
.

Y‘_"SO EVALUATION

.
Llﬁ:}'sym}'kser] Cysymy] (ysymy!

.

|Krermrkset 2| Kyevms koot 3
.: [ palauta tallennetut ][ tallenna vastaukset ] .
Kulttuuri ja ilmapiiri :

Vapaus

| 4

L]

Jgip valita tyoskentelytapani itsenaisesti. @

.'....~.%R...Q............
A ® mielti

L]

o =
A L ® el
o TaV0iteg

samaa
mieltd
samaa
ee® mieltd mieltd
(]
A ON ..
Tydssani minulle ja'awgs aikaa edistaa ideoitani tai keh\ga tydmenetelmiani.
: LJ
eri . samaa
L[]
N et *ee. miglta
. L]
]
Tavoite S ®e samaa
mielta Ay mielta
®e
L]
L]
L]
®e
®e

Arviointi tehdaan liikuttamalla palkkia mielipidési vastaavaan kohtaan asteikolla sa-
maa mieltd sekd nyky- etta tavoitetilan osaltai m@la tasolla haluaisit vaittaman asian
olevan tulevaisuudessa.

Osa vaittdmista on tarkoituksella kaanteisia. Adgssasi ensivaikutelmasi on yleensa
paras — ala “ylianalysoi” vaittamia.
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| TSEARVIOINNIN TALLENTAMINEN JA KESKEYTTAMINEN

Arvioidut kysymykset voi tallentaa
"tallenna vastauksen napilla” :

Y¥OSO EVALUATION

A 4
[ palauta tallennetut ][ tallenna vastaukset ] paata kysely

Kulttuuri ja ilmapiiri

Vapaus

Voin valita tydskentelytapani itsendisesti.

eri samaa

N o P
i mieltd mieltd
Tavoite en samaa
mieltd mieltd

Tyossani minulle ja&a myds aikaa edistaa ideoitani tai kehittaa tyomenetelmiani.

eri samaa

NE e mielta
Tavoite en samaa
mielta mielta

Itsearvion voi keskeyttda tallennuksen jalkeenldadsmalla selaimesi "sulje” rastia

IEEAE B (28

Voit palata jatkamaan arviointiasi omilla tunnuksikoska tahansa myhemmin.



| TSEARVIOINTIIN PALAAMINEN TALLENTAMISEN JALKEEN
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Itsearvion jo tallentamasi vaittamat voit palauttaakeytyksen jalkeen klikkaamal-

la”palauta tallennetut” nappia

Y¥OSO EVALUATION

[ palauta tallennetut ][ tallenna vastaukset ]

Kulttuuri ja ilmapiiri

Vapaus

Voin valita tydskentelytapani itsendisesti.

eri
& mieltd

Tavoite en
mieltd

Tyossani minulle ja&a myds aikaa edistaa ideoitani tai kehittaa tyomenetelmiani.

eri
Nt ieta

Tavoite en
mieltd

samaa
mieltd

samaa
mieltd

samaa
mieltd

samaa
mieltd

paata kysely
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ITSEARVIOINNIN LOPETTAMINEN
Vastattuasi kaikkiin vaittdmiin voit lopettaa kygelja siirtya raportteihin klikkaamal-
la "paata kysely” nappia

YOSO EVALUATION
ve LIPS

e

[ palauta tallennetut ][ tallenna vastaukset ] paata kysely

Kulttuuri ja ilmapiiri

Vapaus

Voin valita tydskentelytapani itsendisesti.

eri samaa

M e e
Wt mielta mielta
Tavoite en samaa
mieltd mieltd

Tyossani minulle ja&a myds aikaa edistaa ideoitani tai kehittaa tyomenetelmiani.

eri samaa

NE e mielta
Tavoite U LB
mieltd mieltd

Jos et kuitenkaan ole vastannut kaikkiin vaittanojpastaa jarjestelma, mitka vaittamat
kohdaltasi on jaanyt vastaamatta.

Organisaation rakenne ja johtajuus

Organisaation joustavuus

Minulle on mahdollista vaihtaa tietoa organisaatiotasoista riippumatta.

eri 4' samas
Myt - e
mieltad - - mielta

| Kentta on pakollingn |
. e samaa
Tavoite -
| mielta

miglta
| Kenttd on pakollinen
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ITSEARVIOINNIN TULOKSET JA RAPORTIT

Suoritettuasi yhden arviointikerran loppuun, jégé®a siirtyy automaattisesti tuloksiin
ja raportteihin.

Talla sivulla voit tutkia henkilokohtaisia tuloksisseka tallentaa ettd myds tulostaa ra-
porttisi.

Kuvaajat

Molemmista sovelluksista tulokset kuvataan rapsatis
= Histogrammeina tai
=  Verkkoina

Tulokset on raportoitu seuraavasti jdsennettyina:
= Nykytilan, Tavoitetilan ja Luovan jannitteen (Tavoite- ja nykytilan erotus)
mukaisesti

Histogrammi

Informaation etsiminen

Organisaatio tulkes oppimista
Organisaation resurssit ja olosuhteat
Vapaus

Haastavuus

Crganisaatio tukee kehitysta

Yerkostoituminen

Organisaation joustavuus
Tarpeellinen maninaisuus
Toleranssi riskeille

Yritysstrategian hahmaottaminen

Yuorovaikutus

Uuden tiedon omaksuminen
Tiimi- ja yhieistyd
Valtuuttaminen

Awoimuus ja luottamus
[Muutoskyoy

Stressin hallinta

Idleointi

Ideoiden dokumentointi

Ideaiden anviointi

Fakentava palaute

I

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95
[m vicytila m Tavoitetila  Luova jannite]

Kuva: Yksilon tulokset histogrammi-kuvaajassa jgigetyna nykytilan mukaan



Ideoiden dokumentointi
Informaation etsiminen
Organisaation resurssit ja olosuhteet

Icdeaiden arviointi

Histogrammi
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W R OSTOITLITTIITIET] | ——————

Tarpeellinen MOoninaiSULS | p ——————

|deointi
Organisaatio tukee kehitystd
Rakentava palaute

‘r'rix\,fsstra_tegian hahmotiamingn | e ————— *

Muutaoslogdoy
Wuorovaikutus

Stressin hallinta
Ayoimuus ja luottamus
Tiimi- ja yhteistyd
Vapaus

Haastavuus
Organisaation joustavuus
YValtuuttaminen
Organisaatio tukee oppimista
Toleranssi rislkeille

Uuden tiedon omaksuminen

0

20 25 30 35 40 45

|l Tavoitetila W Mykytila  Luowva jannite|

50 55 60 65 70 V5 B8O 85 90 85

Yksilon tulokset histogrammi-kuvaajassa jarjest&ityavoitetilan mukaan



Ideoiden dokumentointi
Ideaiden arvointi

Rakentava palaute

12 (18)

Histogrammi

|2 0iNt] | p—— ! ! I : l : 1

Stressin hallinta

MO Ky | —————

Ayoimuus ja luottamus

Tiifi= J3 VHTEISTYE | — — I

Tarpeellinen moninaisuus

VUOrOVAIKLTLS | —.

Yritysstrategian hahmottaminen
Valtuuttaminen

Verkostoituminen

Organisaatio tukee Kehityst: | ——————_

Organisaation joustavuus

VAP AL | —

Organisaation resurssit ja olosuhtest
Haastavuus

Taleranssi riskeille

Infarmaation etsiminen

Uuden tiedon omaksumingen

Organisaatio tukee oppimista

50 55 60 65 70 V5 B8O 85 90 85

20 25 30 325 40 45
| Luowva jannite W MNykotila lTa\foitetiIa|

o B¢ 1. A8

Yksilon tulokset histogrammi-kuvaajassa jarjest&itjuovan jannitteen mukaan



13 (18)

Verkkokaavio

© Luova Jannite @ Nyktila @ Tavoitetila

Kuva: Verkkokaavio Organisaation innovaatiokyvykkgn kolmesta osiosta
| TSEARVIOINNIN SUORITTAMINEN OMAKSI JA ORGANISAATIOS | EDUKSI

Innovaatiokyvykkyyden arviointisovellukset seka yis ettéa organisaation osalta sisél-
tavat noin - 68 vaittamaa.

Ala suorita molempia arviointeja perakkain (hetisensa jalkeen), silla aivojumppa on
yllattavan vasyttavaa ja raskasta.

Pida arviointien valilla tauko — jopa péaivan vaihden arvioinnin vélissa. Voit myos
keskeyttaa yhden arvioinnin ja voit palata aloitasi arviointiin kayttajatunnuksellasi ja
salasanallasi.

Ole rehellinen arvioinnissasi — siten saamasi kébvkyodyttavat sinua eniten.
Huomaa myo6s, ettd omaankilokohtaista arviointiasi ei valitetd organisadiosi tie-
toon — ainoastaan ryhmatulokset.
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SELITYKSET
YKSILON INNOVAATIOKYVYKKYYS

ITSETUNTEMUS
-Itsearviointi: Omien vahvuuksien ja heikkouksien tunnistaminenjrauus palaut-
teelle.
- Itseluottamus: Usko omaan nédkemykseen, patevyyteen ja arvoon.

ITSEHALLINTA
- Joustavuus: Avoimuus uusille ajatuksille, ndkokulmille ja tamatavoille.
- Itsenaisyys:Kyky itsendiseen tyon- ja paatoksentekoon.
- Vastuuntunto: Tunnollisuus ja vastuun kantaminen yhteisista itteista.
-Itsekuri: Itsensa hallinta ongelma- ja ristiriitatilanteissa
- Stressin sieto:Kyky kasitella epasuotuisia, rasittavia ja strasgaasioita.
- Luotettavuus: Rehellisyys ja eettisten periaatteiden noudattamin

MOTIVOITUMINEN
- Suoritussuuntautuneisuus:Haastavien tavoitteiden asettaminen ja pyrkimyé yh
parempiin suorituksiin.
- Muutosvalmius: Ympaériston aktiivinen tarkkailu ja muutostarpeidevainnointi.
- Aloitekyky: Mahdollisuuksien havaitseminen ja niihin tarttuemn
- Riskinottohalu: Riskien ja epaonnistumisen pelon hallitseminen.

OSAAMINEN
- Tiedon omaksumiskyky: Aktiivinen oman alan tiedon paivittdminen.
-Informaation etsiminen: Uteliaisuus ja muiden osaamisen hyddyntaminen.
-Itsensa kehittaminen: Oman osaamisen ja tietamyksen yllapito ja laajamtan.

LUOVA AJATTELU
- Analyyttinen ajattelu: Kyky jakaa ongelmia osiin ja tunnistaa ongelmohtpneita
syita.
- Kasitteellinen ajattelu: Kasitteiden tunnistaminen, maarittaminen ja seveiben.
- Divergoiva ajattelu: Uusien lahestymistapojen ja ratkaisumallien etsani
- Mielikuvitus: Oman mielikuvituksen hyddyntaminen tyossa.
- Intuitiivinen ajattelu: Omien vaistojen hy6dyntdminen paatoksenteossa.

EMPATIA

- Muiden ymmartaminen: Kyky ymmartaa toisten ihmisten tunteita ja nékesigtk
ja asettua toisen asemaan.

SOSIAALISET KYVYT
-Viestinta: Omien ideoiden ja ajatuksien viestinta tydympasst.
- Ristiriitojen hallinta: Erimielisyyksien sovittelu ja pyrkiminen kaikkigytdytta-
vaan ratkaisuun.
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- Suhteiden solmiminen:Hyo6dyllisten suhteiden ja epavirallisten verkostojuomi-
nen ja kehittaminen.

- TiimityGtaidot: Yhteistydmahdollisuuksien kehittaminen ja kannuatatyGilma-
piirin luominen.

Organisaation innovaatiokyvykkyys:
KULTTUURI JA ILMASTO

- Vapaus Vapaus on autonomiaa tyémenetelmien itsenaisedsinassa. Vapaata ilma-
piiria organisaatiossa heijastaa myos lupa puhké g@aikana vapaasti tapahtuva kom-
munikointi. Vapaus on myos aikaa edistaa omia tdeoi ja parantaa tydmenetelmia. Li-
saksi vapaus on mahdollisuus organisaation toinbeidpn kyseenalaistamiseen, sen
muuttumatta poliittiseksi peliksi.

- Avoimuus ja luottamus: Luottamus ja avoimuus organisaatiossa on ihmigii@&mista
sen tarkeimpana resurssina, hierarkiatasosta hatdirnenkildiden kohtelua yhtélaisella
kunnioituksella ja tasa-arvoisuudella. Yksiloawdidi joutua hankaluuksiin kokeillessaan
uusia asioita ja avoimessa ja luottamuksellisesganisaatiossa ei tulisi sallia minkaan-
laista epéaeettista kaytosta.

- Vuorovaikutus: Vuorovaikutus organisaatiossa on organisaaticstesoiippumaton tie-
don vaihtomahdollisuus. Kommunikaatiossa ei sdigitabuja joista ei voi keskustella.
Liséksi jasenia tulee rohkaista sivistyneeseenehijtn kommunikaation nousemiseksi
rittavalle tasolle. Ihmisten tulisi voida luottaaamaansa informaatioon ja saada ty6lleen
kaikki tarpeellinen tieto kenenkaan sita tahalliseslaamatta. Vuorovaikutus ja luotta-
mus ovat hyvin sidoksissa toisiinsa — ilman toistaa eivat ole olemassa.

- Tarpeellinen moninaisuus:Tarpeellinen moninaisuus organisaatioymparistissa
kitsee taustaltaan ja kyvyiltdan erilaisia ihmigigsaksi ihmisten erilaisuus: demografi-
nen, kulttuurillinen, koulutuksellinen ja alyllingne. tulee ymmartaa organisaation rik-
kautena. Ihmisten erilaiset kyvyt tulisi myds otka&gyttoOn lapi organisaation eri osastoil-
la tms. ryhmissa.

- Muutoskyky: Organisaation juuttuessa nykytilaan, se ajauglpdsti toimialallaan si-
vuraiteelle. Muutos on jatkuvasti lasna kaikillaiid nyt ja tulevaisuudessa. Siksi muu-
toksia tulisi seurata lapi organisaation ja erggis sen ulkopuolella. Aloitteita organisaa-
tiossa toteutettaville muutoksille tulisi voida tighkaikilla sen tasoilla ja vieda lapi riip-
pumatta tasosta jolla aloite on tehty.

- Toleranssi riskeille: Riskeja sallivissa organisaatioissa henkiloitarkestetaan otta-
maan vastaan haasteita, vaikkei menestys olisitestu. Visioita tallaisessa organisaa-
tiossa saatetaan seurata myos intuitiivisesti,imadta tulevaisuuden menestysennusteis-
ta. Riskitolerantissa organisaatiossa pelko tapepistumiset eivat esta kokeilua ja kehi-
tystyota. Lisaksi organisaatiossa ei juututa vaminanenettelyihin, vaan mieluummin
otetaan riskeja ja muutetaan toimintatapoja.

- Organisaatio tukee kehitysta:Kehitysta tukevassa organisaatiossa ihmisilla ah-m
dollisuuksia osallistua koulutukseen ja valmenneksseké aikaa kehittaa itseaan. Henki-
[6itd my6s kannustetaan kehittamaan organisagisi@ntamalla tydmenetelmiaan. Muu-
tosvoimana naissa organisaatioissa on halu kehiiggasti organisaation ja sen yksildi-
den kehityksen tiella olevien vakiintuneiden toitatapojen sijaan.
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ORGANISAATION RAKENNE JA JOHTAJUUS

- Organisaation joustavuus Joustavuus sisaltaa tiedon vaihtomahdollisuutgiani-
saatiotasosta riippumatta, mika sallii riittAvaformaatiovirran seké horisontaalisesti etta
vertikaalisesti. Lisaksi paatosten tekeminen myivsnailla tasoilla on joustavarakentei-
sen organisaation ominaisuus.

- Stressin hallinta Tyokuorman aiheuttama stressi tulee kasitelléojgaa antamalla ih-
misille mahdollisuuksia jakaa tytkuormaansa. JokduoHista, organisaatiossa tyokuor-
man jakamismenetelmana voidaan kayttaa tyotehtiaaehtavien jakamista muutaman
henkilon kesken.

- Yritysstrategian hahmottaminen: Tyontekijoiden tulisi sisdistda organisaation tevo
teet, olkoonkin sen strategia (pitka aikavalin suteima) sitten vahittainen muutos ja
kehitys tai taysin uusien mahdollisuuksien hakuskéomuutos on kaikissa organisaati-
oissa jatkuvasti lasna, innovatiivisen organisamstapa toimia on jatkuva, kaikkien toi-
mintojen kehittdminen niin, ettd koko henkilostompértad toimintatavan. Todella inno-
vatiivisissa organisaatioissa taysin uusien tudéieitai prosessien kehittaminen on stra-
tegia, jonka kaikki tyotekijat ovat sisaistaneetgé@nisaation strategian ollessa menestyk-
sekas, on sen visio (nakemys tulevaisuudesta) iaiyéisella tasolla ilmaistu ja kom-
munikoitu henkildstolle niin, etta kaikki voivatrsgmmartaa.

- Haastavuus:Innovaatiota edistavia tavoitteita arvostavasgamisaatiossa tyonteki-
jOille annetaan vaativia tehtavia ja organisaaiol tarjota myds monia tehtavia joita
ihmiset pitdvat mielenkiintoisina. Lisaksi henkiiod kannustetaan ottamaan vastaan teh-
tavia, jotka vaikuttavat vaativilta. Haasteet jadigteiden tulee kuitenkin olla ilmaistu
selkeasti, jotta ihmiset ymmartavat mitad heidarstyaituksiltaan odotetaan.

- Valtuuttaminen: Organisaatiossa valtuuttaminen tarkoittaa ettéetyt@vien hoitoon
annetaan paitsi vastuuta myds toimivaltaa. Toigimosn tarkeita paatoksia voivat tehda
ylimman johdon lisdksi myds muut. Eras merkki vattamisesta on koko henkildston
mahdollisuus tehda paatoksia tydymparistonsa pamasesta.

- Rakentava palaute:Yksi tarkeimmista tyosta saaduista palkkioistahenkilokohtai-
sesti saatu rakentava palaute. Palautteen ollaksatavaa, annetaan sita paitsi hyvien,
my0s virheellisten ja epaonnistuneiden suoritugitkeen. Luonteenomaista luovuudelle
ja innovatiivisuudelle on niiden kukoistaminen \@ité sallivassa organisaatioilmastossa.
Siksi rakentava palaute sisdltaa parannusehdotakgia virheiden ja huonon suorituk-
sen jalkeen. Rakentava palaute on siis valttamiédmponentti innovaatiota synnyttavan
organisaatiokulttuurin kasvamiseksi.

- Organisaatio tukee oppimista:Koulutuksella ja harjoittelulla on merkittdva csapi-
mista tukevassa organisaatiossa, jolloin ihmisitdmahdollisuuksia osallistua ty6tehta-
vien vaatimaan koulutukseen. Lisdksi suurin os&ih#stosta pitaa koulutusta ja harjoit-
telua positiivisina asioina — ei ajanhukkana. Org@ation todella tukiessa oppimista,
muut asiat eivat aina tule menna koulutuksen jarojsen edelle.

- Tiimi- ja yhteistyd: Luovuuden ja innovaation edistaminen organisasdiesatii tiimi-
tyon merkityksen ymmartamista innovaatioprosessi®saistunut tiimity® rakentuu mo-
nimuotoisuudesta, kunnioituksesta, yhteistyos&ajaaistettavista tavoitteista. Lisaksi
tiimityolle tulisi olla vankka tuki organisaatiostBahimmillaan tiimitydsté vain puhutaan
paljon ilman todellista kaytdnnon toteutusta.
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- Organisaation resurssit ja olosuhteetOrganisaation resurssit ja olosuhteet luovat tie-
tynlaiset rajat sille milla tasolla ihmiset voivateuttaa luovaa ja innovatiivista ty6ta, toi-
sin sanoen resurssit ja olosuhteet joko tukevadtiivat muita innovaatioiden mahdollis-
tajia. Esimerkiksi mahdollisuudet hankkia ja luledan kirjoja seka lehtia, kayttaa Inter-
netia tai kirjastoa tukevat kehitys-, oppimis-igdbon hankintatoimia. Vuorovaikutuksen,
on nykyaikaiset laitteet. Yleisesti toiminnallisteasurssien lisdksi monesti raha méaaritte-
lee organisaation haasteet ja otettavat riskita@igpation resursseina ja olosuhteina voi-
daan myos pitda organisaation kommunikointia sééisesti jarjestetyissa tapahtumissa
missa operationaalisia muutoksia ja tuloksia da#el, silla mm. maantieteellinen etai-
syys voi aiheuttaa kustannuksia ja siten hankalauks

INNOVAATIOPROSESSIN ALKUPAA

- Informaation etsiminen: Informaatiota tulisi olla helppo hankkia eri put@iorgani-
saatiota seké sen ulkopuolelta. Kaikki tydssa tiawa tieto, joihin ihmiset eivat paése
kasiksi, hidastaa heidan tydsuorituksiaan.

- Uuden tiedon omaksuminen:Uuden tiedon omaksuminen on organisaatiotasatia ta
kea ominaisuus, koska se helpottaa tarkean erastimmierkityksettomasta nykyihmista
ympardivasta tietotulvasta. Jos oikean tiedorhtaisen 16ytdminen on ty6lasta, vie se
likaa aikaa ja hidastaa ty6suoritusta. llman tiedaodattamista organisaatio jaa helposti
jalkeen kilpailijoiden kehittyneista tyosuoritukiss Siksi nykyteknologia voi helpottaa
yksiloitd parantamaan kaytadnnon tiedon suodatugkgky

- Ideointi: Innovaatioprosessin ideointivaiheessa ihnmisillgitolla mahdollisuus kayt-
tada mielikuvitustaan tyossaan. Ideoita ei tulisnt§ita ennen kuin ne on vahintaan analy-
soitu kunnolla, lisdksi uudet ja kayttokelpoisetatitulisi palkita. Koko henkilokuntaa, ei
ainoastaan tiettyjen henkildita tai osastoja, tldésinustaa etsimaan uusia ideoita ja na-
kokulmia. Ideoita ja ndkdkulmia tulisi etsid mydsan organisaation ulkopuolelta.

- Ideoiden dokumentointi: Henkiloston tuottamien ideoiden, aloitteiden jaumsehdo-
tusten dokumentointi organisaatiossa tulevaa kaytiten on jarkevaa. Tuotetuilla ide-
oilla tulisi olla jarjestelmallinen tallennusprosetulevaisuuden varalle dokumentointia
varten. lhmisten tulisi my6s olla tietoisia mitenminne ideat dokumentoidaan. Kuiten-
kin organisaation tarpeet maarittavat menetelmgitvatie tallennusprosessille.

- Ideoiden arviointi: llIman organisaatiolle maéariteltyja ideoiden armidbimenpiteita
innovaatioprosessi ei ole hyddyllinen. Jokaisemidelisi arvioida samalla objektiivi-
suudella ja tasa-arvoisesti ilman julkista pilkk&aviointi tulisi suorittaa yhteisen edun -
ei yksilon hyédyn nimissa.

- Verkostoituminen: Verkostoituminen organisaatiossa helpottaa useitaintoja jotka
littyvat luovuuteen ja innovaatioon. Yleisestia#h verkostoituminen organisaatiotasolla
on mahdollisuutta kommunikoida toisten organisad¢io kanssa. Hierarkia hidastaa ts.
luo esteité seka horisontaaliselle etta vertikdiaisommunikaatiolle ja vaikeuttaa ver-
kostoitumista. Kun verkosto toimii hyvin 6ljytyrokeiston tavoin, kaikki organisaatios-
sa saavat mm. todellista palautetta loppuasiakkaalipiteista ja tarpeista.
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YHTEYSTIEDOT

Yksilén innovaatiokompetenssjari.j.jussila@yoso.fi
Organisaation innovaatiokyvykkyyanu.suominen@yoso.fi



